ACTA No. 007 DE 2026
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
FUNDACION PAULA CRISTINA
NIT 901.258.637-8
MARZO 17 DE 2026

ORGANO SOCIAL: | Asamblea General de Miembros
LUGAR: Sede principal de la Fundacion
FECHA: 17 de marzo de 2026

HORA: 11:00 A.M

TIPO: Reunién ordinaria

En Itagui, siendo las 7:00 a.m. del 17 de marzo de 2026, se reunieron de manera
virtual, a través de la plataforma Google Meet, los asociados de la FUNDACION
PAULA CRISTINA, identificada con NIT. 901.258.637-8, con el fin de celebrar la

Asamblea General Ordinaria, conforme a los estatutos y a la convocatoria realizada

por la Junta Directiva.

ORDEN DEL DiA:
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©

10.Propuestas y varios

Apertura formal de la sesion

Verificacién y comprobacién del quérum.

Eleccion de presidente y secretario de la Asamblea.
Informe contable y aprobacion de estados financieros 2024-2025
Aprobacién de destinacion de excedentes 2025.
Aprobacién de proyecto de presupuesto 2026
Lectura de Informe de gestion 2025.
Autorizacién de tramites ante la Dian.

Ratificacion de Junta directiva.

11.Cierre de la reunion a cargo de la Directora

12.Lectura y aprobacion del acta




1. VERIFICACION DEL QUORUM

El Presidente de la Junta Directiva, Ancizar Vargas Ledn, procedié a verificar la
asistencia de los miembros de junta con derecho a voto. Se confirmdé la presencia
de 5 asociados habiles a través de los medios virtuales, verificandose la identidad
de los participantes. En consecuencia, se declaré que habia quérum deliberatorio

y decisorio, dando por valida la instalacion de la Asamblea.

Listado de asistentes

MIEMBROS CEDULA CARGO
ANCIZAR ANTONIO VARGAS LEON 70.090.558 Presidente
CLARA ELENA GONZALEZ MARIN 43.504.744 Vocal
ANA LUCIA ALVARADO ARIAS 43.911.192 Secretaria
MARCELA SIERRA IBANEZ 43.627.778 Tesorero
MARCELA LUCIA GOMEZ RAMIREZ 43.841.554 Vocal

Invitada : Paula Cristina Villada, Directora Ejecutiva de la Fundacion.
2. APERTURA FORMAL DE LA SESION

El Presidente de la Junta Directiva declaré formalmente instalada la sesion y dio la
bienvenida a todos los asistentes. Acto seguido, cedié la palabra a la integrante de

la Junta, Marcela Sierra, para realizar la oracién de apertura.

La sefiora Marcela Sierra dirigi6 una sentida oracion, pidiendo sabiduria y
discernimiento para las decisiones a tomar, y agradeciendo por la labor social de la
Fundacion y por la vida de todos los beneficiarios, colaboradores y asociados. Se
resalté la importancia de poner bajo una guia profundamente espiritual el trabajo del
dia.

3. ELECCION DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA

Se proponen como presidente de la reunion de Asamblea Ordinaria, al sefior
ANCIZAR VARGAS LEON Presidente de la Junta Directiva y la sefiora PAULA
CRISTINA VILLADA TABORDA Directora de la entidad como secretaria de la



reunion, estando presentes en a la reunion aceptan el nombramiento y es aprobado
el nombramiento por la Asamblea ordinaria, por 05 votos a favor y 0 en contra de

forma unanime.

4. INFORME CONTABLE Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS
(CORTE 2024-2025)

El Presidente cedio el uso de la palabra al Contador, encargado del area financiera,

para la presentacion de los informes.

Se presentaron los Estados Financieros comparativos de los afios 2024 y 2025,

incluyendo:

« Estado de Situacién Financiera.

o Estado de Resultado Integral.

o Estado de Cambios en el Patrimonio.
o Estado de Flujo de Efectivo.

o Las Notas a los Estados Financieros de caracter general y especifico.
Puntos destacados de la presentacion:

e Se explicé en detalle el proceso de saneamiento contable realizado bajo la
Secciéon 10 de NIIF para PYMES, que implico ajustes retroactivos al
patrimonio por la depuracién de inventarios ($108.1 millones) y saldos a favor
de impuestos improcedentes ($17.6 millones).

o Se resalto la eficiencia administrativa, evidenciada en una reduccién del 42%
en los gastos de administracion, los cuales representan apenas el 4.66% de
la ejecucion total.

e Se informd6 sobre el crecimiento de los ingresos netos en un 13% y de la
inversion social en un 14%, alcanzando los $230.9 millones en 2025.

« Se detallo el resultado del ejercicio, con un excedente de $69.203.804 para

el ano 2025, lo que representa un crecimiento del 57% frente al afio anterior.



Luego de la presentacion, se abrid un espacio para preguntas. Los asambleistas
solicitaron precisiones sobre los ajustes NIIF, el analisis financiero que indica la
claridad y transparencia de los estados financiero, asi como la claridad y precisién
de los certificados de donacién, que deben ser transparentes, a la luz de la
legislacion colombiana y acorde con las directrices de la DIAN, actuando legal y
éticamente, para evitar riesgos reputacionales de la Institucion. Las inquietudes

fueron resueltas satisfactoriamente.

Tras las deliberaciones, la Asamblea aprobd por unanimidad de 5 votos a favory 0
en contra, los Estados Financieros presentados, asi como el informe contable y de

gestion financiera.
5. APROBACION DEL PROYECTO DE DESTINACION DE EXCEDENTES 2025.

Para dar cumplimiento a lo establecido en la normativa del Régimen Tributario
Especial (RTE) y a los estatutos de la Fundacion Paula Cristina, formalizando la
reinversion del beneficio neto o excedente generado en el ejercicio contable
anterior. Los recursos seran destinados de manera exclusiva y directa al desarrollo
de los programas y actividades de mérito que constituyen el objeto social de la
entidad.

La distribucion de los recursos se realizara respetando la siguiente estructura

porcentual, orientada a fortalecer las lineas de intervencién social de la fundacion,

asi:

PROGRAMA / LINEA DE INVERSION % NUEVO AJUSTADO |VALOR ASIGNADO

Inversion Semillitas de Suefio 30,38% $21.023.940

Inversion Salud Mental 27,85% $19.271.945

Inversion Escuela Familias 13,92% $9.635.973

Inversion Rodrigo Arroyave 11,39% $7.883.978

Formacion Prevencion de Violencias 8,86% $6.131.983

Inversién Lideres con Propdsito 7,60% $5.255.985

TOTAL EXCEDENTE A EJECUTAR 100,00% $69.203.804




Después de su lectura el proyecto de destinacién de excedentes queda aprobado

por unanimidad de 5 votos a favor y 0 en contra.
6. PRESENTACION DEL PRESUPUESTO PARA LA VIGENCIA 2026

La Administracion, con su Contador, presenté el proyecto de presupuesto para el
afo 2026. Se explico que la proyeccion asciende a un total de gastos y costos
de $336.230.228, con un excedente proyectado de $11.769.772.

La estrategia clave del presupuesto 2026 fue presentada como una decision de
reinvertir agresivamente en el objeto social, destinando cerca del 100% de los
ingresos a la ejecucion misional. Se detalld la asignacion de recursos por proyecto,
destacando las inversiones en "Salud Mental para Todos" ($70.9 millones) vy
"Semillitas de Suefos" ($77 millones), asi como la estructura de costos

administrativos que se mantiene controlada.

La Asamblea debatié sobre las metas de impacto propuestas para 2026. Se aprobd
por unanimidad el Presupuesto General para la vigencia 2026, tal como fue

presentado.

El proyecto de presupuesto para el ano 2026, fue discutido y aprobado por

unanimidad de 5 votos a favor y 0 en contra.

7. INFORME DE GESTION A CARGO DE LA DIRECTORA EJECUTIVA, PAULA
CRISTINA VILLADA

La Directora Ejecutiva, Paula Cristina Villada Taborda, tomd la palabra para
presentar el informe de gestion del afio 2025, complementando la informacion

financiera con los resultados cualitativos y de impacto social.
Puntos centrales del informe:

o« Consolidacion del Equipo: Destacé la labor del equipo humano
multidisciplinario como el pilar del éxito institucional, profesionales que

trabajan con profunda identidad y pasion por la mision.



« Resultados por Lineas Estratégicas:

o Semillitas de Suenos: 51 nifios impactados, con 600 atenciones
psicologicas subsidiadas.

o Escuela de Familias: 31 mujeres graduadas en emprendimiento y
autonomia econdmica, con 650 atenciones psicologicas.

o Carruseles de Prevencién: 640 nifos alcanzados en 11 instituciones
educativas.

o Salud Mental para Todos: Se logré un histérico de 10.945 atenciones
psicolégicas desde el inicio del programa, con un crecimiento
sostenido en 2025.

o Consultoria Organizacional: Se consolid6 esta linea comercial para
financiar la operacion social, demostrando un modelo de negocio con
proposito.

e Vision de Futuro: Ratificé el compromiso de mantener la transparencia y la
eficiencia, proyectando para 2026 escalar el impacto a mas de 4.500 nifios,

10.000 atenciones psicoldgicas y 18.000 familias impactadas.

La Asamblea agradecio y elogio la labor de la Directora y su equipo, reconociendo
el liderazgo que ha permitido posicionar a la Fundacién como un referente en la
region y aprobd por unanimidad de 5 votos a favor y 0 en contra, el Informe de

gestion presentado.

8. AUTORIZACION DE TRAMITES DE ACTUALIZACION REGIMEN
TRIBUTARIO ESPECIAL.

El representan legal y presidente de la Junta Directiva informan a la Asamblea
ordinaria que para el ano 2026 se deben volver a enviar los documentos a la DIAN,
con el fin de solicitar la ACTUALIZACION del régimen tributario especial que a la
fecha tiene la entidad.

De acuerdo con la ley 1718 de 2016, esta informacion consta de un registro ante la

DIAN por medios informaticos, en donde se suministra toda la informacion de la



operacion de la Fundacion e informacion de sus fundadores, entre otras, y en un
término de 5 meses se estaria informando si continuamos o no bajo este régimen
especial. El responsable de realizar este tramite es el representante legal, con la

autorizacion de la Asamblea.

La Asamblea ordinaria aprueban por unanimidad con 05 votos a favor y 0 en contra,

la autorizacion al representante legal para realizar dicho tramite ante la DIAN.

9. RATIFICACION DE JUNTA DIRECTIVA

El Presidente de la reunidn somete a consideracion de los asistentes la
conformacién de la Junta Directiva. Se expone ante la Asamblea que, tras analizar
los resultados del ejercicio anterior y el cumplimiento de los objetivos misionales, se
considera pertinente dar continuidad al equipo directivo actual para asegurar la

estabilidad en la ejecucion de los proyectos estratégicos de la Fundacion.

Acto seguido, la Asamblea General de Fundadores/Asociados, en uso de sus
facultades legales y estatutarias, decide por unanimidad ratificar en sus cargos a los
actuales miembros de la Junta Directiva, quienes manifiestan su aceptacion para

continuar en el ejercicio de sus funciones por el periodo estatutario correspondiente.

La Junta Directiva ratificada queda conformada de la siguiente manera:

MIEMBROS CEDULA CARGO
ANCIZAR ANTONIO VARGAS LEON 70.090.558 Presidente
CLARA ELENA GONZALEZ MARIN 43.504.744 Vocal
ANA LUCIA ALVARADO ARIAS 43.911.192 Secretaria
MARCELA SIERRA IBANEZ 43.627.778 Tesorero
MARCELA LUCIA GOMEZ RAMIREZ 43.841.554 Vocal

10.PROPUESTAS Y VARIOS (A CARGO DE LAS INTEGRANTES DE LA JUNTA
DIRECTIVA)



El Presidente abrio el espacio para que cada una de las integrantes de la Junta

Directiva expusiera sus ideas y propuestas para la proyeccion de la Fundacion en

el ano 2026 y mas alla. Las ideas principales fueron:

Propuesta 1: Se sugirié explorar nuevas alianzas con el sector empresarial
para ampliar la linea de Consultoria Organizacional y la Franquicia Social,
garantizando asi la sostenibilidad de los programas sin depender
exclusivamente de donaciones.

Propuesta 2: Se plante6 la necesidad de fortalecer la presencia digital de la
Fundacion, incluyendo la reactivacion de la tienda virtual y una campaia de
marketing para el "Plan Padrino", buscando fidelizar a los donantes
individuales y llegar a nuevos publicos benefactores. Agregar opcion de un
simbolo, mascota o similar, como elementos de merchandising

Propuesta 3: Desarrollar una estrategia de comunicacion (incluyendo un
flyer) para hacer pedagogia sobre el asunto de las donaciones y posibilidades

de exencion tributaria.

Propuesta 4: Estudiar opciones de campafas de nutricion, buscando
aportes estratégicos de personas que consumen en algunos restaurantes,

para motivar aportes dirigidos a la nutricion de la nifiez.

Propuesta 5: Continuar con otras campafias de comunicaciéon, como la
busqueda de espacios en medios de comunicacion e influencers, para

compartir las experiencias de la Fundacion y conquistar nuevos aliados.

Todas las propuestas fueron escuchadas y recibidas con agrado por la Directora

Ejecutiva, quien se comprometio a evaluar su viabilidad e incluirlas en el plan de

accion del ano.

11.CIERRE A CARGO DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

La Directora Ejecutiva, Paula Cristina Villada, agradecio la participacion, el

compromiso y las valiosas contribuciones de todos los asambleistas y miembros de

la Junta. Para cerrar, pronuncio unas palabras inspiradoras haciendo un llamado a



la esperanza y al trabajo colectivo por la nifiez. En sus palabras finales,
reiterd: "Quien salva una vida, salva al mundo entero. Sigamos trabajando juntos
para que cada nifia y nifio protegido nos recuerde que nuestro esfuerzo vale la

pena."

Posteriormente, la sefiora Marcela Sierra, a solicitud de la Presidencia, procedi6 a
dirigir la oracion de clausura, agradeciendo por los logros alcanzados, por la
armonia de la reunion y pidiendo bendiciones para la ejecucion de los proyectos del

préximo afo.

No habiendo mas asuntos que tratar, se dio por terminada la Asamblea siendo las
8:00 am del mismo dia. Para constancia, se firma el acta por quienes en ella

intervinieron.

12.LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE ASAMBLEA

Se presenta el texto del acta de la asamblea general ordinaria y es aprobada por
unanimidad y sin objeciones por los asistentes. Siendo las 2:00 pm, y no habiendo
otro tema que tratar, se da por terminada la asamblea ordinaria. Para constancia,
esta acta es firmada por el presidente y secretaria de dicha Asamblea a los 17 dias

del mes de marzo de 2026.

El acta es fiel copia tomada de la original, que reposa en el libro de Actas Registrado

ante Camara de Comercio del Aburra Sur.

Aueczan Yargas Leon ol Nedlada

ANCIZAR VARGAS LEON PAULA CRISTINA VILLADA TABORDA
Presidente Secretaria

Asamblea ordinaria Asamblea ordinaria.



